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MANAGEMENTSCHOLING NOORDWEST ZIEKENHUISGROEP 2021-2022 

 
Docenten: 
 
 

Anne Jonkman, arts, lid van De Praktijk, voormalig ziekenhuisbestuurder, adviseur, 

programmamanager, coach. 

Frans Que, psychiater-psychotherapeut, MBA, BQ Performance, psychiater/ manager/ 

bestuurder a.i., zelfstandig gevestigd psychiater, (organisatie)adviseur en coach 

Bianca van Maldegem, kinderarts, voorzitter van De Praktijk, adviseur, coach, mediator 
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MODULE 1 : (ZELF-) STURING VANUIT DE BEDOELING (MISSIE EN VISIE) 
10 en 11 november 2021 
Hotel Blooming, Bergen 
 
 
Dag 1  
Aanwezig: Anne Jonkman, Frans Que, Bianca van Maldegem 
 
09.00 uur Opening Floor Haak en Fenneke Frerichs 
 
09.10 Welkom en introductie 
 Anne Jonkman 
 Het curriculum, de bedoeling van het curriculum en module 1, het 

programma, eigen leerdoelen 
 
09.30   Essenties van Clinical Leadership 
  Frans Que 

Over hoe de eigen missie (bedoeling, why, het innerlijk kompas) en visie 
noodzakelijk zijn voor zelfsturing 

 
10.00  Oefening ‘Geen speelbal maar leider’ en kennismaken. 

Anne Jonkman 
Ervaren van het verschil tussen speelbal zijn en leider zijn.  
Elkaar interviewen over wat je drijft in je vak en je leven, wat je wilt leren en 
wat je wil bereiken. 

 
10.30  uur Pauze 

 
10.45 uur  Presence, kennismaken en uitwisselen doelen en issues. Anne Jonkman en 

Bianca van Maldegem 
 
11.30 uur Introductie zelfsturing (korte presentatie) en voorbereiding Persoonlijk 

Kompas en Ontwikkelings Plan (PK en POP). Frans Que en Bianca van 
Maldegem.  
De opmaat voor een PK en een POP. In tweetallen elkaar diepgaand 
interviewen over wat je drijft, je “Why” (missie) en je gewenste situatie 
(visie), en wat je daartoe te ontwikkelen hebt. Zo help je elkaar je 
“persoonlijk kompas” en “persoonlijk ontwikkelplan” aan te scherpen. Je 
maakt daarbij gebruik van de opbrengsten uit je voorbereidingsopdracht 
(reflectievragen, vragenlijsten). Dit kan je desgewenst (deels) tijdens een 
strandwandeling doen. Daartoe krijgt ieder een lunchpakket mee. We 
lunchen dus niet gezamenlijk. 

  
14.00 uur Presenteren, inspireren en motiveren. Bianca van Maldegem 

Na de inleiding worden in groepjes van 3 en 4 personen presentaties 
voorbereid. 

   
15.30 uur Oefenen van de presentaties in twee groepen, feedback en tips.   

Tussendoor een pauze van 15 minuten 
   
17.30 uur Pauze met snack. 
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18.00 uur Vervolg presentaties in twee groepen 
 
19.30 uur Borrel en diner. 
 
 
 
 
Dag 2  
Aanwezig: Frank Berends en Anne Jonkman. 
 
 
09.00 uur Start, presence, focus op de dag. Frans Que  
 
09.15 uur Werkbespreking eigen casuïstiek in twee groepen. (intervisiemethode) 
 
10.30 uur pauze 
 
10.45  Het krachtenveld. Anne Jonkman. 

Het ziekenhuis als ecosysteem. Inleiding en in gesprek 
 
12.00 uur Lunch 
 
 
13.00 uur Casuïstiekbespreking krachtenveld. 
   
15.00 uur Action learning. Frans Que, Anne Jonkman, Bianca van Maldegem  

In twee of drie groepen gaan deelnemers (onder begeleiding) aan de slag 
met hun eigen project/opdracht. Het kan gaan om een verandervraagstuk, 
teamwork, project. In de action learning sessies komen deze projecten 
steeds aan de orde en deelnemers  bespreken in hun action learning groep 
hun resultaten en vorderingen. 

 
16.30 uur  Maken van afspraken over POP en evaluatie.  
 
 
17.00 uur  Einde. 


